




bŜȄǘ ǎǘƻǇΥ 
Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΚ 

Iƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ Ǝƻŀƭǎ 

²ƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ 
ƳƛŎǊƻ-ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ 9¦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ  

th[L/¸ t!t9w 

ǿǿǿΦŎǊŜŘƛƴƎǊŜŜƴΦŎƻƳ 

нлно 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴ. 

Project number: нлнм-м-59лн-Y!ннл-±9¢-ллллнффтф  



 

LatwLb¢ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴ. 
Project number: нлнм-м-59лн-Y!ннл-±9¢-ллллнффтф  

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /w95ƛƴDw99b ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
 

    tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 

    tǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
 
 
 
 

ǿǿǿΦŎǊŜŘƛƴƎǊŜŜƴΦŎƻƳ 
 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/w95ƛƴDw99b 
[ƛƴƪŜŘLƴΥ  ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκŎǊŜŘƛƴƎǊŜŜƴ-ōȅ-ŜǊŀǎƳǳǎ 

 
 
 

95L¢hw Lb /IL9C 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀƛƎŜǊ 

 
59{LDb !b5 [!¸h¦¢ 

aŀƎΦ 5ƻƳƛƴƛƪŀ {ǝƎŜǊΣ a! 
 

/hb¢!/¢ 
9ΦbΦ¢Φ9ΦwΦ DƳōI 

DŜƛŘƻǊŦǇƭŀǘȊнΣ улмл DǊŀȊκ!ǳǎǘǊƛŀ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴϲΥ CbпноллсǾ 
¦L5κ±!¢Υ !¢¦сфлмнопт 

 

ƻŶŎŜϪŜƴǘŜǊ-ƴŜǘǿƻǊƪΦŜǳ 
 
 
 
 
  
 
 
 

hǇŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜΥ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǳǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǧǊƛōǳǝƻƴ-bƻƴ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-
bƻ5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό// .¸-b/-b5 пΦлύ ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻǇȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴ ǳƴŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻƴƭȅΣ ŦƻǊ 
ƴƻƴŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΣ ŀŘƴŘ ƻƴƭȅ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅ-ƴŎ-ƴŘκпΦлκƭŜƎŀƭŎƻŘŜ 

 L{.bΥ фту-о-нлл-лфсст-т  

https://www.credingreen.com/
https://www.facebook.com/CREDinGREEN
https://www.linkedin.com/company/credingreen-by-erasmus
mailto:office@enter-network.eu
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode
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¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

лу 9ŘƛǘƻǊΨǎ ƴƻǘŜ 
 aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀƛƎŜǊ 

мл ¢ƘŜ /w95ƛƴDw99b ǇǊƻƧŜŎǘ 
 wǳƭŦ WΦ ¢ǊŜƛŘŜƭ  
 

 

 

 
 

мс wŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴōƻǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
 tŜǘǊŀ IŜŘƻǊŦŜǊ 

му CǊƻƳ ƭƛƴŜŀǊ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 
 /ŀǊƳŜƴ /ƘŀǓƻǾǎŎƘƛ 

нн LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ  
 !ƴƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 

нп {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ  
 {ŀƴŘǊƻ .ƛƭƭƛ  

нс {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ τ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ  
 Wǳƭƛŀƴ wŜƛƴƎǊŀōŜǊ 

ну ¢ƘŜ ñŘŀǊƪ ǎƛŘŜέ ƻŦ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ  
 aƛǊƛŀƳ {ƻǳȊŀ  

ол /ƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ¢ǳǎŎŀƴȅ  
 {ǘŜŦŀƴƻ DŀȊȊƻƭƛ 

он 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ τ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
 ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό±9¢ύ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ 
 Wƻńƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

оп Iƻǿ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό±9¢ύ ŎƻǳǊǎŜǎ 
 tŜŘǊƻ /ŀǎŀƭ  

 

 

 

ос wǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ τ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 
 aŀƎŘŀ DǊŇŘƛƴŀǊƛǳ 

пл {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 
 ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ 
 [ŀǊŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 

Dw99b ¢h¦wL{a 

Y9¸bh¢9{ 

! D[Lat{9 Lb¢h tw!/¢L/9 
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пп [ƻŎŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
 ½ǎƻŬŀ WƻōōŀƎȅ 

пс w9±9 ƘŜǊƛǘŀƎŜ τ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
 ±ƛƻƭŜǘŀ 9ƴŜŀ 

рл {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊƪǎ  
 YŀǘƘǊƛƴ wƛǎǘƘŀǳǎΣ aŀǊǝƴŀ [ŜƛŎƘŜǊ 

рп {ƻȅ 9ŎƻǘǳǊƛǎǘŀ τ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ  
 !ƳŀƴŘŀ DǳȊƳłƴ 

ру Dǳǎǘ5ŜLŀǓƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻƻŘ 
 ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

 Lƻŀƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ǊǳƳŇΣ /ƻŘǊƛƴ 5ƛƴǳ ±ŀǎƛƭƛǳΣ [ǳŎƛŀƴ ¢ŀƴŀǎŇ 

сл 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƳŀǊǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
 ǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ǘƘŜ {ǘǊŀŘŜ Řƛ {ƛŜƴŀ ŎŀǎŜ 
 ±ƛƴŎŜƴȊƻ !ǎŜǊƻ 

сн ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƴŜǿ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
 Wǳƭƛŀ YŀƳƳŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ {ǳǇŜΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ 9ƛƎƴŜǊ 

 
 

 

 

сп b9ah{ 
 aŀǊƝŀ-WŜǎǵǎ /ŀƴǘŀƭŜƧƻΣ !ƴƴŀ wŜǇƛƴŀ 

сс Lb9.. 
 YŜǊǎǝƴ {ŎƘǳōŜǊǘΣ !ƴƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 

су 9/{¢ 
 ¢ŜǊŜǎŀ tŀǎǘƻǊ  

тл .ŜȅƻƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
 DƛƻŜƭŜ wŀŎŎŀΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ 0ǿƛƪƱŀ  

тн 5DL ¢ƻǳǊƛǎƳ  
 aŀǊƛƪŀ aŀȊȊƛ .ƻŞƳΣ /ƭŀǳŘƛŀ LƎƭŜǎƛŀǎ !ǊǊƛŀǊŀƴΣ !ƎŀǘƘŜ {ŜƳƭŀƭƛ  

тп thw¢ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
 !ƴŀƳŀǊƛŀ .ǳŎŀŎƛǳŎ 

тс t!/¢ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ κ t!/¢ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳ 
 tŀǳƭ LǾŀƴ 

ту ƛI9wL¢!D9 
 aŀǊŎƻ ±Ŝƭƭŀ 

ул ¢h¦wL{a9 
 .ŜŀǘǊƛŎŜ !ǾŀƎƴƛƴŀΣ aƛŎƘŜƭƭŜ tŜǊŜƭƭƻ 

.9{¢ tw!/¢L/9 9¦ twhW9/¢{ 
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ун {Φ¢ΦwΦ9Φ9Φ¢Φ 
  wƻōŜǊǘŀ wƛŎƘƛŜǊƻΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊƳŀƎƴƻƭŀ 

уп IȅtǊƻп{¢ 
 {/b /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 

ус Dw99b¢h¦w 
 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƳǇŜǳ CŀōǊŀ ό9{/L-¦tCύ 

уу {a!w¢!-b9¢  
 wƛŜƪŀ hƭŘǎŜƴ 

фл ¢9Ȅ¢h¦w 
 tŀƴŀƎƛƻǘŀ YƻǳǘǎƻǳƪƻǳΣ CƻǘŜƛƴƛ 5ŀƭƪŀǾƻǳƪƛ 

фн {th¢ 
 ¢ƻƳŀǎȊ bŀǇƛŜǊŀƱŀΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ [ŜǏƴƛŜǿǎƪŀ-bŀǇƛŜǊŀƱŀ 

фп /haahb 
 {ǘŜŦŀƴƛŀ 5ƛ ±ƛǘƻ 

фс ¢ŀǊŀ 5ƻǊƴŜƭƻǊΣ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
 aƻƴƛŎŀ 5ŀǾƛŘ 

фу 9ƭŜŎǘǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ τ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ  
 5ŀƴ 5ǳǊŀ 

млл aL9b!¢ 
 ±ŀƭŜǊƛŜ LǎŀōŜƭ 9ƭǎǎ  

млн Dƻ.Ŝ9Ŏƻ 
 9ƭƛǎŀ DƻƭŘƳŀƴƴ 

 
 

 

 
 

 млс aƛŎǊƻ-ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΥ ! ǇǊƛƴŎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƪƛǎǎŜŘ ŀƭƛǾŜ Χ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
 ŦǊƻƎ ƛƴ ƭŀƪŜ ±9¢Κ  
 aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀƛƎŜǊ 

 

 

ммс aL/wh v¦9{¢ 
 /ŀǊƛƴŀ tƻǎŎƘ 

мму aƻǝǾ-!Ŏǝƻƴ 
  aƻƘŀƳƳŜŘ .ƛǝƻǳƛ aǊŀōŜǘ 

aL/wh /w959b¢L![{ 

Y9¸bh¢9 

.9{¢ tw!/¢L/9 9¦ twhW9/¢{ 
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 у 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/w95ƛƴDw99b ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦΥ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƳπ

ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘ ŎǊƻǎǎ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾπ

Ŝƭ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜƭƛπ

ƘƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƧŜƻǇŀǊŘƛǎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŀƳƻƴƎ {a9ǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

фл҈ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŬƎǳǊŜǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎπ

ǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ 

Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΥ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊ ς 

ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ς ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊǳǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ ς ƭŜŀŘǎ ǘƻ  ǾŜǊȅ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ CƻǊ 

ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀ ōƛƎ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ŎŀǳǎŜ ŘŜŜǇ ǎƻǊǊƻǿ ŀƳƻƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΣ 

DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƳƻƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ-

ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ƘŜǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊπ

ǾƛǾŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ - ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΗ 

Lƴ ƻǳǊ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ ǇǊƻōπ

ƭŜƳ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎǘŀǊǘ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ Ǉƻπ

ƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŀǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǎ ǘƘŜ /w95ƛƴDw99b ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻŦ {a9 ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘŜŀƭǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όI9ύ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό±9¢ύ ƛǎǎǳŜǎΦ .ǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ±9¢ ǎŜŎǘƻǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ±9¢ύΣ I9Σ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 

ǿƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǊǎǳŜŘΣ ǿƘŀǘ ǎƻπ

ƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ǎƻǳƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎƪŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ 
τ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀƛƎŜǊ τ 
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ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ нл ǘƘŜƳŀǝŎ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9/ύ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻ-ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ όǎƘƻǊǘŜǊύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /±9¢ ǎŜŎǘƻǊǎ όŀ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 9/¢{ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 9/Σ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜπ

ƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ 9/±9¢ύΦ 

!ǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9¦-ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ /w95ƛƴDw99b ŎƻǳǊǎŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ м 

ƳƛŎǊƻ-ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9¦ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀŘƭȅ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭΤ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мл ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻƴƭȅ 

ǘǿƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜΣ ǿƘŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ς ƻǊ ǇŜǊπ

ƘŀǇǎ ƴƻǘ - ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ƪŜȅπ

ƴƻǘŜΦ 

9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ΦΦΦ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎǳǊƛƻǳǎΗ 

!¦¢Ihw 
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀƛƎŜǊ 
 
C¦b/¢Lhb 
/9h 
 
9a!L[ 
ƳƛŎƘŀŜƭΦǎŎƘǿŀƛƎŜǊϪŜƴǘŜǊ-ƴŜǘǿƻǊƪΦŜǳ 
 
hwD!bL{!¢Lhb 
9ΦbΦ¢Φ9ΦwΦ DƳōI 
 
/h¦b¢w¸ 
!ǳǎǘǊƛŀ 
 
²9.{L¢9 
ǿǿǿΦŜƴǘŜǊ-ƴŜǘǿƻǊƪΦŜǳ 
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¢ƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀŘ ŀ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ 9ǳπ

ǊƻǇŜŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлнл 

ŀƴŘ нлнм ǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ {a9 ƻǿƴŜǊǎΣ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŦŀŎŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

{a9ǎ ƴŜŜŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ

ƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜπ

ƳŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ {a9 ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǎΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƳǳŎƘ ƎǊŜŜƴŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ hǾŜǊ 

фл҈ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ς Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

¢ƘŜ /w95ƛƴDw99b ǇǊƻƧŜŎǘ 
wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ-мф 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳƛŎǊƻ-ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ-ŎŜǊǝŬŜŘ 
ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ {a9 ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ  

τ wǳƭŦ WΦ ¢ǊŜƛŘŜƭ τ 
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ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ 

¢ƘŜ /w95ƛƴDw99b ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 

ŀύ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǳǊǾŜȅ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳΩǎ Ǉƻǎǘ-

/ƻǾƛŘ-мф ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǇƻƭƛŎȅΤ 

ōύ ǘƘŜ /w95ƛƴDw99b ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ όǇƻǎǘ-

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ±9¢ ƭŜǾŜƭ рҌύ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ {a9 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǘƻǳǊƛǎƳΤ ŀƴŘ 

Ŏύ ǘƘŜ DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƪŜȅƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜȄπ

ǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ƴƛƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊƛŀΣ DŜǊƳŀπ

ƴȅΣ LǘŀƭȅΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ

ŀƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ {a9ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

9/Ωǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ 9¦-ǿƛŘŜ ƳƛŎǊƻ-

ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ōȅ нлнрΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ /w95ƛƴDw99b ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎŜǎ ƻŦ сл ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ όŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘǿƻ 

ŎǊŜŘƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9/¢{ ŀǘ ǘƘŜ I9 

ƭŜǾŜƭύΤ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀŎǘƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƎǊŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅƭƭŀōǳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нл ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ 9¦ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ DǊŜŜƴ 

¶ CƻƻŘ ϧ .ƛƻ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ ϧ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

¶ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 

¢Ƙƛǎ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-

ŘŀǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ млл ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎΤ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳπ

ŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /w95ƛƴDw99b ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ DŜǊƳŀƴΣ Lǘŀƭπ

ƛŀƴΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀƴ ōȅ aŀǊŎƘ нлнпΤ 

ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ нл 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ όƭŀǳƴŎƘΥ WŀƴǳŀǊȅ нлнпύΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳπ

ǊƻǇŜΩǎ {a9ǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎǎŜƳπ

ƛƴŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊΣ L¢. 

.ŜǊƭƛƴΣ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {a9 ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜΩǎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ DǊŜŜƴ tŀπ

ǇŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΥ 
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9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛπ

ƻǳǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦǘŜƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƳƻǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

ϭ /w95ƛƴDw99b ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ  
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DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ CŀǊƳ ǘƻ CƻǊƪ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΥ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ {a9ǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦŦŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ȅŜǘ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴŜŘ-ǳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊπ

ƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀǊƳ ǘƻ 

CƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘΦ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƭƻŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳπ

ǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƛƭƛŜƴǘ {a9ǎ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭπ

ƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ {a9 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

!¦¢Ihw 
wǳƭŦ WΦ ¢ǊŜƛŘŜƭ 
 
C¦b/¢Lhb 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
/w95ƛƴDw99b ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
9a!L[ 
ǊǳƭŦΦǘǊŜƛŘŜƭϪŪ-ƳƛǧŜƭǎǘŀƴŘΦŘŜ 
 
hwD!bL{!¢Lhb 
CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŘŜǎ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘǎ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ {a9ǎύ  
 
/h¦b¢w¸ 
DŜǊƳŀƴȅ 
 
²9.{L¢9 
ǿǿǿΦŪƳ-ƳƛǧŜƭǎǘŀƴŘΦŘŜ 
 
{h/L![ a95L! 
CŀŎŜōƻƻƪΥ /w95ƛƴDw99b 
[ƛƴƪŜŘLƴΥ ŎǊŜŘƛƴƎǊŜŜƴ-ōȅ-ŜǊŀǎƳǳǎ 

/w95ƛƴDw99b t!w¢b9w hwD!bL{!¢Lhb{ 
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Dw99b 

¢h¦wL{a 



¶ YŜȅƴƻǘŜǎ 

¶ ! ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 



 мс 
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 Dw99b ¢h¦wL{a 

wŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴōƻǳƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  

τ tŜǘǊŀ IŜŘƻǊŦŜǊ  τ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀ ǎƻǳǊŎŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ¦b 

ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ нлмр ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ 

ǎŜǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ нлмф ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ǘƻ ȊŜǊƻ ōȅ нлрлΦ 

CƻǊ ƛƴōƻǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘŀǊπ

ƎŜǘǎ ǿƘƛƭŜ ōƻƻǎǘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ул҈ ōȅ нлол ŀƴŘ 

ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ-ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ нлпрΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜπ

Ǝȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

!ǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎǘ .ƻŀǊŘΣ ǿŜ ƛŘŜƴπ

ǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ

ŜŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ άƳŜŀǎǳǊŜΣ ǊŜŘǳŎŜΣ ƻŦŦπ

ǎŜǘέΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŎƻǇŜǎ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΥ  

!¦¢Ihw 
tŜǘǊŀ IŜŘƻǊŦŜǊ 
 
C¦b/¢Lhb 
/9h 
 
9a!L[ 
ƻŦŦƛŎŜ-ǾƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜϪƎŜǊƳŀƴȅΦǘǊŀǾŜƭ 
 
hwD!bL{!¢Lhb 
DŜǊƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎǘ .ƻŀǊŘ όDb¢.ύ  
 
/h¦b¢w¸ 
DŜǊƳŀƴȅ 
 
²9.{L¢9 
ǿǿǿΦƎŜǊƳŀƴȅΦǘǊŀǾŜƭκŜƴ 

ϭ 5½¢κCŀǊƛŘŜƘ 5ƛŜƘƭ 

http://www.germany.travel/en
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мΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ƻǳǊ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ƻǳǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŶŎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 

нΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇǎΣ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

оΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅǎ 

ŀƴŘ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎπ

ƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ŀƴŘ 

Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŀǊƛƴƎ 

ŦǊǳƛǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ LtY LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ƻŦ нт ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƻǳπ

ǊƛǎƳ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ пс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ оу҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

DŜǊƳŀƴȅ Ǌŀƴƪǎ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜǎ DŜǊπ

Ƴŀƴȅǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ 

пу҈ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /9hǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Db¢. ¢ǊŀǾŜƭ LƴŘǳǎǘǊȅ 9ȄǇŜǊǘ tŀƴŜƭ ƘŀǾŜ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴƻπ

ǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ 

ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ 

тт҈ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлно ǘƻ тф҈ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлноΣ ǿƛǘƘ сн҈ ƻŦ ƪŜȅ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ DŜǊƳŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎπ

ǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊƛǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘƛǘǳŘŜ-

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƎŀǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !Ŏπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎǘǳŘȅ ōȅ LtY 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ ƻƴƭȅ нф҈ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀǾŜƭ 

¢ǊŜƴŘǎ Řŀǘŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǘƘǳǎ Ŝƴŀπ

ōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘπ

ŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜǊǎΦ aŀǊƪŜǘ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ǊŜŀŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ά{ƛƳǇƭȅ C99[ Dhh5έ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊǘƛπ

ŦƛŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ά{ǘŀȅ ŀ ƭƛǘǘƭŜ 

ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄπ

ǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊ-Řŀȅ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎǘ .ƻŀǊŘ ƛǎ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ

ōƭŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ  
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 Dw99b ¢h¦wL{a 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƻƭƛŎȅ 

ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǾŜǊ-ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜπ

ǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-

мф ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ άōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭέ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ άŦƻǊ ŀ 

ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ έǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴέΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ά/ƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ 

ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳέΣ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ 9ƛƴŀǊǎǎƻƴ ϧ 

{ƻǊƛƴ όнлнлΣ ǇΦоύΣ Ƙŀǎ ŦƛǾŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƪŜȅ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ

-/ƻǾƛŘ-мф ǇŜǊƛƻŘΥ όмύ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǘƛŎ 

ǿŀȅΤ όнύ Ǝƭƻōŀƭ ǾǎΦ ƭƻŎŀƭ κ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ όŀƴŘ ƭƻŎŀƭύ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜπ

ǊȅŘŀȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎΤ όоύ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΤ όпύ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ 

CǊƻƳ ƭƛƴŜŀǊ ǘƻ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

τ /ŀǊƳŜƴ /ƘŀǓƻǾǎŎƘƛ τ 

!¦¢Ihw 
/ŀǊƳŜƴ /ƘŀǓƻǾǎŎƘƛ  
 
C¦b/¢Lhb 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 
 
9a!L[ 
ŎŀǊƳŜƴŎϪǳǎƳΦǊƻ  
 
hwD!bL{!¢Lhb 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŜŦŀƴ ŎŜƭ aŀǊŜΣ {ǳŎŜŀǾŀ  
 
/h¦b¢w¸ 
wƻƳŀƴƛŀ 
 
²9.{L¢9 
ǿǿǿΦǳǎǾΦǊƻ  

!ƭƭ ƛƳŀƎŜǎΥ ϭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŜŦŀƴ ŎŜƭ aŀǊŜ 

mailto:carmenc@usm.ro
http://www.usv.ro
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ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΤ όрύ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊπ

ŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƻǳǊπ

ƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΣ 

ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜŀǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƻǳǊπ

ƛǎƳ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ŀ 

ƭƛƴŜŀǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳƻŘŜƭΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ /ƛǊπ

ŎǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƛƳǎ ǘƻ Ƴƛƴƛπ

ƳƛǎŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴΦ 

 ¢ƻǳǊƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǘƛƻƴ ƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ ƻǇǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƭŜǾŜƭΣ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘŀƛƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ 

ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀŎǘƛǾƛπ

ǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǘƻƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛπ

ǇŀǘƻǊȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƻǳǊπ

ƛǎƳ ƳƻŘŜƭΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

Řƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ōȅ ŀƭƭ ŜŎƻ-ǎȅǎǘŜƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜŀǊ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōȅ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊπ

ƛǎƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
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